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MICROSOFT PROJECT

1. Introducere

Importanta, tot mai accentuata, a noilor tehnologii informationale atat sub aspect hardware cat
si software, in aproape toate domeniile de activitate, 1si pune amprenta si asupra managementului prin
proiecte.

Aplicatiile informatice specializate in domeniul managementului prin proiecte sunt
instrumente foarte puternice de Inregistrare a sarcinilor si activitatilor proiectului, de gestiune in timp
real a resurselor implicate, de calcul, de urmarire in timp a realizarii, abaterilor si nu in ultimul rand
de analiza si prezentare a rapoartelor a proiectului. Cu toate acestea, Insd, reusita proiectului datorita
utilizarii unei aplicatii informatice specializate, nu poate fi garantatd. Aplicatia informatica nu trebuie
privitd, decat, ca un instrument utilizat de managerul de proiect si echipa sa. Ea nu poate oferii
succese economice mari, la fel cum utilizarea unui program de contabilitate nu poate garanta
obtinerea de profit, sau cum, un procesor de texte nu poate garanta succesul unui roman sau a unui
referat.

Efectele benefice ale unei astfel de aplicatii, asupra gestiunii eficiente si finalizarii proiectelor
au fost demonstrate de catre practica de specialitate. Astfel avantajele utilizarii in managementul prin
proiecte a aplicatiilor specializate pentru acest domeniu, pot fi urmatoarele:

* dezvoltarea unui plan de proiect foarte complet. Utilizatorii aplicatiei sunt obligati sa identifice
toate detaliile legate de activitdti si resurse, detalii necesare in mod obligatoriu pentru corelarea
relatiilor Intre faze, sub-faze si respectiv cu bugetul proiectului. Prin modul de reprezentare
organizata a activitatilor si resurselor pot fi identificate unele anomalii inca din faza de proiectare;

* efectuarea rapida §i exacta a tuturor calculelor necesare proiectului. Pe baza datelor introduse,
calculatorul permite calculul si afisarea unor serii de rapoarte si diagrame atdt pe parcursul
realizarii proiectului cat si la finalizarea lui. Astfel, poate fi identificat cu usurinta costul efectiv,
abaterile de cost cat si modul de incadrare in termene a proiectului la un anumit moment dat;

* determinarea in timp real a problemelor si abaterilor aparute in legdatura cu elementele
proiectului. Tindnd cont, in mod cronologic, de o serie de constrangeri, limite si conditii in
legatura cu activitatile si resursele proiectului, avertizeaza in mod automat despre necorelatii sau
anomalii aparute. Cele mai intdlnite avertismente sunt legate de, depasiri de termene, depasiri de
buget, apropierea unor termene limita (deadline), s.a.;

* distribuirea (comunicarea) rapida a proiectului atdt intre membrii echipei cadt si altor persoane
(organizatii) implicate. Aplicatiile informatice specializate pot comunica datele si fazele
proiectului atit sub forma unor rapoarte tiparite cat si sub forma unor fisiere. Avantajele cele mai
mari sunt oferite in conditiile utilizarii acestor aplicatii in cadrul retelelor de calculatoare.

* comunicarea §i integrarea proiectelor, sub-proiectelor, fazelor dintr-un proiect pe INTERNET.
Proiectele sau anumite parti din proiect pot fi integrate utilizdnd serviciul de e-mail din cadrul
retelei INTERNET.

Utilizarea aplicatiilor informatice specializate presupune existenta unei discipline in cadrul
relatiilor din echipa de proiect precum si in cadrul resurselor si relatiilor dintre activitati (sarcini).
Disciplina decurge din, insasi, respectare etapelor de introducere si prelucrare a datelor in cadrul
aplicatiei.

Cele mai cunoscute §i mai utilizate produse informatice specializate in managementul prin
proiecte sunt: Microsoft Project (98, 2000), Primavera Project Planner (3.0), AMS Realtime Projects
s.a.
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Produsul informatic (software) MICROSOFT PROJECT, reprezintd un instrument puternic si
usor de utilizat In domeniul managementului de proiect si al planificarii. Prin intermediul acestui
produs pot fi planificate o mare diversitate de activitati putand fi definite:

- etapele (fazele, operatiile, etc.) In desfisurarea activitatii;

- intervalele de timp necesare atat activitatii cét si fiecarei etape (faze, operatii etc.);

- resursele activitdtii (umane, materiale, tehnice si tehnologice, informationale etc.);

- costurile fiecdrei faze sau activitatii ITn ansamblu.

Pe langd procesul de planificare MICROSOFT PROJECT, permite urmadrirea si controlul
realizarii etapelor proiectului.
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astfel:

2. Mediul de dezvoltare Microsoft Project (2000)

2.1. Lansarea in executie a produsului informatic MICROSOFT PROJECT (2000)

Lansarea 1n executie a mediului de dezvoltare MICROSOFT PROJECT (2000) se realizeaza

- se acceseaza printr-un click mouse butonul START iiﬁta'tl din cadrul interfetei grafice

Windows;

- se selecteazd meniul Programs si din cadrul acestuia se lanseazd 1n executie optiunea
M[CROSOFTPROJECT( 'é Microsoft Project

| )

2.2. Interfata mediului de dezvoltare MICROSOFT PROJECT (2000)

Mediul de dezvoltare MICROSOFT PROJECT (2000), cuprinde urmatoarele elemente:

Bara de meniu Barele cu instrumente Macheta de
(Menu Bar) (Toolbars) lucru
! & Microzoft Project - Project] = IEllil
Jyj File "Edit “iew Insert Format Toolg Projeq: Window Help iliﬂ
DR 8RRV s || @ e=ziac @ veop - QAT (@03,
Jq. B & = Show- | Arial w: - | B r g||;§§§|nlwass - v |
a Tazk Matne Duration ‘00 21 Aug '00 28 Aug '00 04 Sep «
[TIFlslsmlTiw[T[Fs]s m[Tiw[T[F[s]s [M[Th |
4
G| KT ﬁ
IT ExTi || caps |[nom [cRl [ovR 2
Bara de
vizualizare
(View Bar)
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* Bara de meniu

J File Edit View Insert Format Tools Project Window Help

Bara de meniu (Menu Bar), cuprinde urmatoarele meniuri:

¢ Meniul FILE

Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale

File:
guew... Chreh gestionarea fisierelor care contin proiectele. Principalele
&= open... Chl+O optiuni ale acestui meniu sunt urmatoarele:
lnse * New — permite generarea unui proiect nou;
— *  Open — permite deschiderea unui proiect deja existent;
= save Julss e Close — permite inchiderea proiectului curent;
Save fs... o Save, Save As — permite inregistrarea pe disc a
S U1 BiED PR proiectului curent;
Save Workspace... e Save As Web Page — permite inregistrarea pe disc a
Page Setup... proiectu lui sub forma unei pagini WEB (format
& Print Prewiew HTML);
b it e e Page Setup ... — permite configurarea paginii de lucru in
= vederea tiparirii ei;
Send To ¢ *  Print Preview — permite vizualizarea modului de tiparire
Properties a proiectului la imprimanta;
_ * Print ... - permite tiparirea proiectului la imprimanta;
B * [Exit — parasirea mediului de lucru MICROSOFT
Meniul FILE. PROJECT 2000.
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¢ Meniul EDIT

et

K3 Cant Undo Chrl-E

¥ Cuk Cel Chrl+
Copy Cell  Chrl+C

Copy Picture. ..
& paste Chrl+Yy

Paste Special. ..
Paste as Hyperlink

Fill
Clear
Delete Task Dl

2 Link Tasks  Ckrl+F2

=2 Lnlink Tasks

B3 split Task
% Find... Chrl+F
Replace,..  Ckrl+H
Go Ta... Chrl+3
Links, ..
Chject
Meniul EDIT.

¢ Meniul VIEW

| view
Calendar

| v Gantt Chart
Metwark Diagrarn
Task Ilsage
Tracking Gantt

Resource Graph
Resource Sheet
Resource Usage

More Views., ..
Table: Entry

@ Reports...

Toolbars

|7 Wiew Bar

Header and Fooker. ..

ZOOM,..

Meniul VIEW.

Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale
copierea, mutarea, stergerea, cautarea unor elemente ale
proiectului sau ale unor texte si comentarii. Principalele
optiuni ale acestui meniu sunt urmatoarele:

Undo — permite anularea ultimei operatii executate de
utilizator;

Cut Cell — permite copierea obiectului sau textului
selectat in zona de memorie (clipboard) cu stergerea lui
de la sursa pentru mutarea lui in alta locatie;

Copy Cell — permite copierea obiectului sau textului
selectat in zona de memorie;

Paste — permite inserarea continutului zonei de memorie
in zona cursorului de editare;

Link Tasks — permite crearea unei legaturi de
subordonare intre doud sau mai multe activitati (tasks);
Find... — permite cautarea unui text in proiect;

Replace ... - permite cautarea si substituirea unui text.

Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale
vizualizarea sau ascunderea unor elemente ale proiectului
precum si ale unor elemente din interfata mediului de lucru
(bare cu instrumente, machete de lucru etc.). Principalele
optiuni ale acestui meniu sunt urmatoarele:

Calendar...Tracking Gantt — acest grup de optiuni
permite setarea unui anumit mod de vizualizare a
machetei proiectului;

Resource Graph — permite vizualizarea sau ascunderea
graficului de alocare a resurselor;

Resource Sheet — permite vizualizarea sau ascunderea
tabelei care contine resursele alocate in proiect;
Resource Usage — permite vizualizarea sau ascunderea
graficului de utilizare a resurselor alocate;

Table — permite vizualizarea dupd anumite criterii a
elementelor proiectului.
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¢ Meniul INSERT

Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale

Insert inserarea unor noi elemente in cadrul proiectului curent

New Task Ine (resurse, etape, faze, coloane etc.) sau vizualizarea anumitor
% éecurring Task... informatii in legaturd cu proiectul. Principalele optiuni ale
&) project... acestui meniu sunt urmatoarele:

Calumm. .. * New Task — permite inserarea unui nou element de

proiect;

Page Break *  Recurring Task — permite configurarea elementelor de
& Drawing proiect care au un caracter repetitiv cu o anumita

— frecventa (zilnic, lunar, annual etc.);

Objet... * Project — permite vizualizarea unei ferestre prin care se
¥ typerirk. . Curl+k pot insera in proiectul curent si alte proiecte (sub-

Meniul INSERT. proiecte) fiind considerate ca activitati;
* Column... — permite inserarea unor noi coloane in
macheta de lucru.
* Drawing — permite inserarea unor figuri geometrice sau
imagini in proiect.

¢ Meniul FORMAT

Meniul Format.

| Format Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale
A Fort... configurarea modului de afisare (tiparire) a textului, barei
e de derulare a fazei sau etapei, configurarea diviziunilor de
;imescale... timp pe care se 'realizeazé.si uméreste proiectul, etc.
N Principalele optiuni ale acestui meniu sunt urmatoarele:
=  Font — permite configurarea modului de afisare si
=N\ GanttChartWizard. .. dimensionarea caracterelor de scriere (tiparire);
Texk Styles... * Bar... — permite configurarea barei de urmarire, de
Bar Styles... derulare a proiectului, etapei, fazei, resursei etc.;
Dot , e Timescale... — permite configurarea diviziunilor de timp
= ale proiectului curent;
Layauk, ., e Text Styles — permite setarea caracteristicilor de stil,
Layaout Mo mod de afisare si culoare pentru textul din cadrul
diferitelor elemente ale proiectului. Selectarea
Drawing ' elementului la care se doreste modificarea textului se

face din caseta Item To Change;

e Layout...: permite modificarea modului de afisare a
barelor grafice pentru activitdtile din cadrul graficului
Gantt.
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¢ Meniul TOOLS

Tools Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale
e eling. ., = verificarea ortograficiA §i gramaticala a proiectului,
configurarea evenimentelor si lucrului in echipd, alocarea
AutoCarreck, ., . . e .. . .
unor noi resurse, actualizarea realizarii fazelor proiectului,
warkgroup # | etc. Principalele optiuni ale acestui meniu sunt urmatoarele:
Links Between Projects. .. * Speling, AutoCorect — permite verificarea ortografica si
gramaticala;
Change Working Time. . e Workgroup — permite configurarea evenimentelor si
Resuries , lucrului in cadrul echipelor participante la desfagurarea
Pyesrie L., si finalizarea proiectului;
T v+ | * Resources — permite alocarea si gestionarea resurselor si
partajarea accesului la aceste resurse in cazul in care se
Macra C lucreaza in sistem multiproiect;
Organizer. .. * Tracking — permite actualizarea resurselor si fazelor
. proiectului pe masura modificarii acestora;
Cuskomize 4 i X . .
. * Options...: este una dintre cele mai importante prin care
Opkions, ..

pot fi setate toate caracteristicile mediului de dezvoltare.

Meniul Tools.

¢ Meniul PROJECT

Project Acest meniu permite prin intermediul optiunilor sale
Sort v+ | sortarea, filtrarea si vizualizarea diferitelor informatii despre
Eiltered for: All Tasks *| elementele proiectului. Principalele optiuni ale acestui
Group bry: No Group *| meniu sunt urmatoarele:

Zutline 4
WHS | o Sort— permite stabilirea criteriilor de sortare si afisare a

(E3 Task Information...  Shift+Fz elementelor proiectului (dupa data, cost, prioritate etc.);

o Task fiotes, . » Filtered for — permite stabilirea unui anumit filtru de
Project Information. . afisare a elementelor proiectului (afisarea doar a

resurselor in curs de consum, a fazelor terminate,
Meniul Project. abaterilor etc.);

e Qutline — permite gestionarea ierarhica a elementelor proiectului;

» Task Information — permite vizualizarea tuturor informatiilor referitoare a un element
de proiect (denumire, durata, procent de realizare, comentarii tehnice daca este cazul
etc.);

* Task Notes — permite introducerea unor comentarii (completari, explicatii) in legatura
cu un anumit element din proiect;

* Project Information — permite afisarea unor informatii in legéturd cu proiectul curent
(data de incepere si finalizare, modul de urmarire, abaterile de timp s.a.)
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*  Bara de vizualizare

Bara de vizualizare contine un set de butoane prin intermediul
carora se poate definii modul de vizualizare al proiectului si a
diferitelor elemente ale acestuia. Activarea unui icon se
realizeaza executand un click buton stanga mouse pe suprafata
iconului.
Toate butoanele continute de bara de vizualizare au
corespondenta cu optiunile meniului View. Optiunea activa la un
moment dat are in dreptul denumirii un marcator |7 in cadrul
meniului View si un efect de ,, buton radio apdsat ““ in cadrul
barei de vizualizare.

Chart

Metwark

Tracking
Gankt

Bara de vizualizare
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2. Elaborarea proiectelor

Etapele elaborarii unui proiect prin intermediul produsului Microsoft Project 2000 sunt in

mare parte identice cu cele ale managementului proiectelor, astfel:

» Constructia planului de proiect. cuprinde urmatoarele activitati:

¢

¢

Definirea proiectului: reprezintd activitatea in care sunt identificate toate elementele
proiectului de la faze, sub-faze, resurse (materiale, umane, financiare), sarcini, operatii etc.;
Planificarea (programarea) elementelor proiectului: este activitatea prin care activitatile,
sub-activitatile, sarcinile si operatiile proiectului sunt programate, respectiv esalonate
cronologic tindndu-se cont de legiturile ierarhice dintre ele. In cadrul acestei activitati pe
langa intervalele de timp stabilite pentru fiecare activitate, se introduce si codul sau
identificatorul activitétii, se introduc si dependentele si constringerile dintre elementele
proiectului. Rezultatul acestei activitdti este crearea asa numitei structuri WBS (Work
Breakdown Structure);

Planificarea resurselor proiectului: activitate in care resursele identificate se introduc
(asociazd) pentru fiecare activitate, sarcind respectiv operatie. Se stabilesc si resursele
partajate si altor proiecte Tn modul de lucru multi-proiect;

Planificarea costurilor: se introduc cheltuielile aferente fiecarei resurse utilizate
determinandu-se astfel costul variabil al proiectului. Tot in cadrul acestei activitati se vor
introduce si costurile fixe ale proiectului;

Identificarea si planificarea riscurilor din cadrul proiectului: sunt identificate riscurile
datorate naturii activitatilor din proiect se masoara gradul de realizare al acestora si se
ajusteaza intervalul de timp aferent activitdtii respective in functie de gradul de risc
determinat. Se analizeazd, in aceasta etapd, standardele de calitate pe care trebuie si le
respecte proiectul, respectiv rezultatul final al proiectului;

Planificarea procesului de comunicare si securitate a informatiilor din proiect: sunt efectuate
legaturile dintre activitatile si sarcinile utilizate intre mai multe proiecte in modul de lucru
multi-proiect, legaturile dintre sarcinile partajate intre membrii echipei pentru un singur
proiect, precum si procedurile de securitate a datelor conform obiectivelor proiectului;
Optimizarea planului de proiect. se analizeaza si se modifica dacd este cazul intervalele de
timp pentru activitati, numarul resurselor si codul acestora;

Distribuirea planului de proiect: in cadrul acestei activitati se distribuie tuturor celor implicati
in proiect informatiile rezultate in urma activitatilor precedente;

* Gestiunea si urmdrirea realizarii proiectului: cuprinde urmatoarele activitati:

+

Urmarirea desfasurarii proiectului: se va urmarii realizarea fiecarei activitati si sub-activitati
procentual sau sub o altd forma selectata;

Gestiunea programului de proiect: sunt analizate starile proiectului la o anumita data,
identificandu-se si rezolvandu-se depasirile sau nerealizarile din proiect;

Gestiunea resurselor: se identifica si ajusteaza eventualele suplimentari de resurse existente
sau de resurse noi, modificarea costurilor resurselor etc.;

Gestiunea costurilor: se analizeaza si rezolva abaterile de la bugetul proiectului la un anumit
moment dat;

Gestiunea obiectivelor: in functie de rezultatele (ajustarilor) celorlalte activitati se ajusteaza si
obiectivele finale ale proiectului, dar nu nainte de a fi comunicate intentiile de modificare
clientului si tuturor persoanelor sau organizatiilor implicate in proiect;
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¢ Gestiunea riscurilor: se ajusteazd influenta riscurilor asupra proiectului in functie de
modificarile facute in celelalte etape;

¢ Raportarea starii proiectului la un moment dat. sunt listate sau vizualizate rapoartele care
reflectd starea proiectului la un moment dat;

» Finalizarea proiectului: presupune revizia finala a rapoartelor si abaterilor proiectului, respectiv
rezolvarea acestora.

In continuare va fi prezentat sub forma unui studiu de caz, modul de creare si gestiune a
proiectelor in Microsoft Project 2000.

Studiul de caz ce va fi prezentat are la baza activitatea de analiza si elaborare a unui plan de
afaceri considerat ca fiind un proiect in cadrul unei firme de consultanta.

STUDIU DE CAZ

Studiul de caz prezintd modul de implementare sub forma unui proiect a activitatii de analiza
si elaborare a unui plan de afaceri. Pentru generalizare in studiu nu vor fi prezentate, decat simbolic
denumirea firmelor si resurselor umane implicate. Elaborarea proiectului s-a realizat respectand
etapele enuntate in paragraful anterior. Astfel:

A. Constructia sau realizarea planului de proiect.

Activitatea de analiza si elaborare a unui plan de afaceri cuprinde urmatoarele etape (faze)
generale:
* culegerea datelor;
* prelucrarea datelor;
* formularea raportului;
* finalizarea raportului.

Fiecare dintre fazele descrise mai sus sunt structurate ierarhic pe subfaze, subactivitati si
sarcini. Aceste faze sunt esalonate in timp, fiecare dintre ele avand o anumita durata de realizare.

In tabelul 1, este prezentata structura fazelor si duratele de realizare a acestora.

Tabelul 1. Etapele, fazele si duratele de realizare.

Task Name ‘ Dwration ‘ Start Finish Predecessors

FLAN DE AFACERI T days Mo V200 Tue 1040410
Culegere date 3 days Mon 100200 Wed 100400
bilart 3 days hon 10/2/00 Wed 10/400
situatie pe wechime fumiz of =i clienti 3 days hdon 104200 Wed 104400
situatie ¢redite 3 days hdon 10/2/00 Wed 104400
structura capitalului social 3 days hon 107200 Wed 10400
situatie inwestitii 3 days hion 10/200 Wed 10400
situatie productie 3 daws hon 107200 Wed 10400
inform atii piata 3 daws hion 10/200 Wed 10400
Finalizare culegere date 0 days ied 10400 Wed 10400 2
Frelucrare date 2 days Thu 104500 Fri 104500 10
rezumat plan de afacer 2 daws Thu 10500 Fri 10&/00
analiza pietei 2 days Thu 10500 Fri 10&400
descrierea firmei 2 days Thu 10500 Fri 10&s00
activitatea de marketing 2 days Thu 10500 Fri 10&400
activitatea de productie 2 days Thu 10500 Fri 10&400
activitatea de management 2 days Thu 10500 Fri 106400
necesanl de fonduri 2 days Thu 10500 Fri 10600
informatii financiare 2 days Thu 10500 Fri 10600
Concepers @port 1 day hion 10400 Mon 10900 11
Prezentane prima warianta {(draft) pentru client 0 days hion 10400 Mon 10900 20
Finalizare mport 1 day Tue 1040000 Tue 10410000 21
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In tabelul 1, coloana Task Name reprezinti denumirea fazei, coloana Duration reprezinti
numarul de zile alocat realizarii unei faze sau sarcini, coloana Start reprezinta data de incepere a fazei
sau sarcinii, coloana Finish reprezinta data de finalizare a fazei sau sarcini §i coloana Predecessors
reprezintd numarul fazei precedente care trebuie sa fie finalizatd pentru a putea fi abordata faza pe
care o precede.

In cadrul fazei de culegere a datelor, documentele investigate (balanta contabila, bilantul,
situatia mijloacelor fixe, situatia clientilor si furnizorilor pe vechimi, situatia creditelor, structura
capitalului social, situatia investitiilor, situatia actuala si de perspectiva a productiei, informatii de pe
piata ) sunt preluate din sistemul informatic si informational al intreprinderii pe o durata medie de 3
zile.

In etapa de prelucrare a datelor si ajustare a situatiilor obtinute se vor realiza urmitoarele
sarcini:

* rezumat plan de afaceri;

* analiza pietei;

e descrierea firmei;

* activitatea de marketing;

* activitatea de productie;

* activitatea de management;

* necesarul de fonduri si destinatiile acestora;
* informatii financiare.

Formularea si finalizarea raportului sunt fazele care urmeaza in mod conditionat, celorlalte
doua faze amintite mai sus.

Inainte de a analiza necesarul de resurse, este important si se solicite fiecirei persoane
responsabile de un stadiu cheie sa Intocmeasca o listd completa cu sarcinile cuprinse in acel stadiu si
resursele materiale, umane sau financiare necesare pentru fiecare stadiu. Pentru identificarea optima a
resurselor umane din echipa de proiect se va verifica cu atentie:

* experienta lor precedents;

» abilitdtile individuale;

* cunostintele tehnice;

e exactitatea muncii lor;

e viteza de lucru;

* capacitatea lor de indeplini sarcinile Incredintate.

Rezultatele analizei necesarului au condus la identificarea urmatoarelor resurse implicate in
proiect si a costului acestor resurse, astfel:

Tabelul 2. Resursele proiectului si costul acestora.

ID [@ [Resource Name [Type  [Material Label |Initials | Max. Units | Std. Rate | Ovt.Rate | CostiUse |
1 Economist - expert contabil Work E 100%  500,000.00 LEI/h 0.00 LEI/h 0.00 LE
2 Economist 1 Work E 100% 150,000.00 LEl/h 0.00 LEI/h 0.00 LE
3 Economist 2 Work E 100% 150,000.00 LEI/h 0.00 LEI/h 0.00 LE
4 Calculator PII Material C 0.00 LE 25,000.00 LE
5 Laptop 486DX4 Material L 0.00 LE 35,000.00 LE
6 Laptop P166 Material L 0.00 LE 40,000.00 LE
7 Transport Material T 0.00 LE 100,000.00 LE
8 Imprimanta Material | 0.00 LE 10,000.00 LE
9 Fax Material F 0.00 LE 5,000.00 LE
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1.). Crearea unui proiect nou.

Pentru aceasta operatie se procedeaza astfel:

1.1.). — se selecteaza cu ajutorul mouse-ului sau al tastaturii, optiunea New din cadrul

meniului File (sau se acceseaza combinatia de taste <Ctr/>+<

N>);
1.2.). — se executa un click mouse pe icon-ul situat pe bara cu instrumente.

Rezultatul uneia dintre aceste operatii, este afisarea pe monitor a ferestrei Project Information
prezentata In figura de mai jos.

Project Information for ‘Project2 2lxl

Start date: rm

Finish date: IFri 3fanz

Ll L Lo

Scheduls From: |F‘rcujen:t Start Date

&l tasks beqgin as soon as possitle.

Current date: IFri 3fajoz

Le Lef Lo

Status date: INF'-
Calendar; | Standard
Eriority: s00 =

Help | Statiskics. .. | ok I Cancel |

Aceasta fereastra cuprinde urméatoarele elemente:

Start Date: - cuprinde data din care se incepe urmadrirea proiectului;

Finish Date: - contine data de la care se Incepe urmadrirea proiectului, dar incepand cu
data de sfarsit a proiectului;

Shedule From: - permite alegerea punctului de pornire in urmarirea proiectului

Current Date: - contine data curenta;

Status Date: - permite introducerea datei de stare a proiectului;

Calendar: - contine un calendar al programului de lucru (Standard este 8 ore pe zi).

Butonul Statistics ofera o serie de informatii statistice in legatura cu proiectul.

2.). Introducerea diferitelor elemente (faze, resurse etc.) in cadrul proiectului

Pentru introducerea unui elemente de proiect in coloana TASK NAME se va proceda astfel:

2.1.). - se selecteaza celula din coloana TASK NAME (printr-un click buton stanga

mouse pe celuld, aceasta fiind incadrata intr-un dreptunghi cu laturile Ingrosate);

- se introduce de la tastatura denumirea elementului;
2.2)). - se executd un dublu click mouse pe suprafata celulei. Rezultatul acestei

operatii este aparitia unei ferestre (TASK INFORMATION) prezentata in figura urmatoare:

-12 - © Claudiu BRANDAS, 2000 — 2003



Microsoft Project — Suport laborator -

Task Information 2|
: | Predecessors | Resources | Advanced | Mokes
Mame: Ibilant Duration: |3-:I 3: ™ Estimated
Percent complete: | L) 3: Fricrity: | 500
Dakes
Start: [Men 10/2/00 j Binish: | Wed 10/4/00 j

™ Hide task bar
[ Roll up Gantt bar to summary

Help | [o]'8 I Cancel

Aceasta fereastrd contine urmatoarele elemente in cadrul tabelei GENERAL:

Name: - in aceasta caseta se va introduce numele sarcinii de proiect;

Duration: reprezintd durata (implicit in zile) sarcinii in unitatile de masura setate in cadrul
optiunii OPTIONS din cadrul meniului TOOLS;

Percent complete: - contine procentul de realizare a sarcinii;

Dates: - contine data de incepere si finalizare a sarcinii;

Priority: permite alegerea din listd a gradului de prioritate in realizarea sarcinii curente
fata de celelalte etape.

3.). =Stergerea unui element

Aceasta operatie se realizeaza astfel:

- se selecteaza celula si se apasa tasta <DELETE>,

4.). — Crearea unei structuri ierarhice a elementelor

Pentru subordona un element la un alt element imediat predecesor se procedeaza astfel:

4.1.). - se selecteaza celula care contine elementul ce se doreste a fi subordonat;
- se apasa cu mouse-ul butonul  # din cadrul Toolbar-ului
4.2.). — se pozitioneaza mouse-ul pe celula elementului ce se doreste a fi subordonat si

tinand apasat butonul din stdnga mouse, se va deplasa mouse-ul in partea dreapta a utilizatorului.

Pentru a anula subordonarea unui element la un alt element imediat predecesor se procedeaza

astfel:

4.1.). - se selecteaza celula care contine elementul;
- se apasa cu mouse-ul butonul 4 din cadrul Toolbar-ului
4.2.). — se pozitioneaza mouse-ul pe celula elementului ce se doreste a fi subordonat si

tinand apasat butonul din stanga mouse, se va deplasa mouse-ul in partea stanga a utilizatorului.
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Elementele aplicatiei Incepand cu etapa de culegere a datelor si terminand cu etapa de
finalizare raport se vor subordona, prin procedura de mai sus, etapei PLAN DE AFACERI, rezultand
urmatoarea diagrama:

Task Mame
1 |= PLAH DE AFACERI I
2 =l Culegere date 1
T3 | bzt
e situatie pe vechime furnizor =i clienti
T5 | situatie credite
B structura capitalului social
7| situatie investiti
& situatie productie
N informatii piata
T Finalizare culegere date
T =l Prelucrare date
Tz | rezumat plan de afaceri
13 analiza pietei
14 | dezcrierea firmei
KR activitatea de marketing
T activitatea de productie
T activtatea de management

5.). - Introducerea intervalului de timp pentru fiecare etapa subordonata

Se va proceda astfel:
- se executd un click mouse pe celula corespunzitoare etapei, de pe coloana
DURATION.

6.). — Modificarea datei intervalului de timp corespunzdtor unei etape

Pentru a realiza aceasta operatie se procedeaza astfel:
- se executa un dublu click buton stdnga mouse pe celula elementului, iar in fereastra
afisatd se va introduce in sectiunea DATES caseta START data de incepere a etapei §i in caseta
FINISH, data de finalizare a etapei.

7.). — Asocierea resurselor etapelor proiectului
Introducerea resurselor proiectului in Microsoft Project 2000 se realizeaza prin meniul Tools

optiunea Resources, suboptiunea Assign Resources, sau utilizdnd combinatia de taste <Alr>+<F10>.
Modul lor de alocare materiala si financiara pe activitati, sunt prezentate in tabelul 3.
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Tabelul

. 3. Repartizarea resurselor pe activitati.

Task Name

| Work | Duration

Start

Finish

PLAN DE AFACERI

Culegere date

Economist - expert contabil

Economist 1

Economist 2

Laptop 486DX4

Laptop P166

Transport

Imprimanta

Fax

bilant

situatie pe vechime furnizori si clienti

situatie credite

structura capitalului social

situatie investitii

situatie productie

©| 0| N| O O | W

informatii piata

Finalizare culegere date

J BN
alo

Prelucrare date

Economist 1

Economist 2

Calculator Pl

Laptop 486DX4

Imprimanta

Fax

rezumat plan de afaceri

analiza pietei

descrierea firmei

activitatea de marketing

activitatea de productie

activitatea de management

necesarul de fonduri

informatii financiare

Concepere raport

Economist - expert contabil

Economist 1

Calculator Pl

Imprimanta

21

Prezentare prima varianta (draft) pentru client

22

Finalizare raport

Economist - expert contabil

Economist 1

Economist 2

Calculator Pl

Laptop P166

Transport

Imprimanta

Fax

75 hrs 8 days
26 hrs 3 days

2 hrs

12 hrs

12 hrs

3.01

3.01

3.01

2

3
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 3 days
0 hrs 0 days
32 hrs 2 days

16 hrs

16 hrs

2

2

2

1
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
0 hrs 2 days
5 hrs 1 day

3 hrs

2 hrs

1

1
0 hrs 0 days
12 hrs 1 day

4 hrs

4 hrs

4 hrs

1

1

1

1

1

Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/00
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Mon 10/2/0C
Wed 10/4/0C
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/00
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Thu 10/5/0C
Mon 10/9/0C
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Tue 10/10/0C
Wed 10/11/0C
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00
Wed 10/11/00

Wed 10/11/00
Wed 10/4/00
Mon 10/2/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00
Wed 10/4/00

Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/00
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Fri 10/6/0C
Mon 10/9/0C
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Mon 10/9/00
Tue 10/10/0C

Wed 10/11/0C

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

Wed 10/11/00

In tabelul 3 se observa in cadrul fazelor proiectului din coloana Task Name denumirea fiecarei
resurse. Resursele alocate sunt atat resurse al caror consum poate fi raportat la unitatea de timp cat si
resurse materiale al caror consum se Inregistreaza pe fiecare utilizare. Resursele raportate la unitate
de timp au consumul specificat sub forma orelor lucrate (de utilizare) in coloana Work pentru
intervalul de timp in care se realizeazd faza. Resursele materiale au consumul specificat sub forma

numarului de utilizari in coloana Work pentru intervalul de timp in care se realizeaza faza.

Pentru asocierea resurselor unei activitati se va proceda astfel:
* se executd un dublu click mouse pe celula activitatii, iar din fereastra afisata se selecteaza tabela

Resources;

* 1n caseta Resources: se va introduce numele resursei dupa care se actioneaza tasta <ENTER> si se

introduce procentul de ocupare in total activitate.

Pentru activitatea Culegere date continutul tabelei Ressources dupd introducerea datelor

conform descrierii de mai sus este prezentata in figura de mai jos.
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Summary Task Information e 4

General | Predecessors I Advanced I Tokes

Name: ICLI|EQEFE date Duration: |3d :I I Estimated

Resources:
| Economist - expert conkahil
Resource Mame

L]

Econarnisk 2

Laptop 48604
Laptop P166
Transpork
Irnprimanta 2
Fax 3

Help | OF I Cancel |

Alocarea resurselor activitatii
Culegere date.

Un alt aspect important in legatura cu resursele este cunoasterea gradului de utilizare
(procentual) a unei resurse din totalul de 100% timp de lucru pentru fiecare activitate. Aceasta
identificare a gradului de utilizare este foarte importantd la determinarea costului proiectului. De
exemplu un individ implicat intr-o activitate de 8 ore munca poate sd lucreze doar 30% din acest
timp. Astfel cel mai corect este ca si cheltuiala cu acesta sa fie corespunzatoare cu procentul de lucru.
Procentul de utilizare al resursei se modificd automat prin raportarea timpului de lucru efectiv la
timpul de lucru normal pentru un program de 8 ore. Pentru activitatea Culegere date modul de
repartizare a timpului in functie de gradul de utilizare al resurselor este prezentat in figura 3.

Task MName Details oct i.'i 0o - =
1 |= PLAH DE AFACERI Wyiork 10h gh gh
=l Culegere date Wik 10h &h &h
Economist - expert contabil Wuark 2h

T Econormist | Wiiark 4h 4h 4h
T Economist 2 ‘Wiark 4h 4h 4h
T Laptop 46604 Wiark 1 1 1
: Laptop P66 Wiark 1 1 1
| Transport Waiork 1 1 1
o Imprimanta Wiork 067 057 057
o Fa Wiork 1 1 1

Repartizarea timpului de lucru pentru activitatea
Culegere date.

Dupéa alocarea resurselor trebuie facutd si introducerea costurilor proiectului, care sunt
structurate in costuri fixe si costuri variabile.

Costurile fixe sunt cele care nu depind de volumul activitatii dar care in cadrul proiectului luat
pe ansamblu variaza in functie de numarul activitatilor implicate si purtatoare de costuri fixe. Rezulta
astfel ca, costul fix al proiectului este suma costurilor fixe al activitatilor.

Costurile variabile depind de volumul de activitate, numarul si valoarea resurselor implicate.
In aceasti categorie intra cheltuielile cu orice resursa pe ora sau pe utilizare.

Toate cheltuielile cu exceptia celor fixe, introduse in Microsoft Project, trebuie raportate la
timp (mai exact pe ord) sau la o unitate de utilizare (resursele materiale).

Astfel costurile fixe aferente fiecarei activitati sunt prezentate in tabelul 4.
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Tabelul 4. Costurile fixe aferente fazelor proiectului.

D |Taszk Mame Fixed Cost

1 |PLAH DE AFACERI 270,000.00 LEI
2 Culegere date 300,000.00 LEI
3 bilarit 0.00 LEl
4 situstie pe vechime furnizor si clienti 0.00 LEl
a situatie credite 0.00LEl
1 structurs capitalului social 0.00LEl
T situatie investiii 0.00LEl
g situatie productie 0.00 LEl
k] informatii pista 0.00 LEl
10 Finalizare culegere date 0.00 LEl
11 Prelucrare date 200,000.00 LEI
12 rezumat plan de afaceri 0.00 LEl
13 anzliza pietei 0.00 LEl
14 dezcrierea firmei 0.00LEl
15 activitatea de marketing 0.00 LEl
16 activitatea de productie 0.00LEl
17 activitatea de managemert 0.00 LEl
18 necesarul de foncuri 0.00LEl
19 informatii financiare 0.00LEl
20 Concepers raport 100 000,00 LEl
al Prezentare prima varianta (draft) pertru clert 0.00 LEl
22 Finslizare raport 100 000,00 LEl

Costurile fixe 1n cadrul acestui proiect au fost calculate tindnd cont de alte cheltuieli cum ar fi
de exemplu amortizarea imobilizarilor corporale sau necorporale, cheltuieli cu energia si alte
consumuri de resurse independente de volumul activitatii realizate.

Vizualizarea esalondrii In timp a activitatilor si resurselor proiectului se realizeaza prin
intermediul graficului Gantt. Astfel graficul Gantt corespunzitor studiului de caz prezentat este cel
din figura de mai jos.

[Oct 2, ‘00 [Oct 9, '00 Oct
ID | Task Name M
1 | PLAN DE AFACERI
2 Culegere date
3 bilant
4 situatie pe vechime furnizori si clienti
5 situatie credite
6 structura capitalului social
7 situatie investitii
8 situatie productie
9 informatii piata
10 Finalizare culegere date
1 Prelucrare date
12 rezumat plan de afaceri
13 analiza pietei
14 descrierea firmei
15 activitatea de marketing
16 activitatea de productie
17 activitatea de management
18 necesarul de fonduri
19 informatii financiare
20 Concepere raport h- Economist - expert contabil[38%
21 Prezentare prima varianta (draft) pentru client 1‘%
22 Finalizare raport Economist - expeﬁt coll

Graficul Gantt corespunzator proiectului.

In Microsoft Project graficul Gantt este activ in mod implicit. Vizualizarea proiectului sub
forma graficului Gantt poate fi facuta prin selectarea printr-un click mouse a butonului Gantt Chart
din bara de vizualizare sau prin selectarea optiunii Gantt Chart din meniul View. Continutul
informational al sectiunii din partea stinga poate fi modificat prin intermediul optiunii 7Table din
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meniul View. In desfasuritorul cronologic din partea dreapti modul de conectare a activitatilor este

reprezentat prin sageti dinspre predecesor inspre succesor.

8.). - Introducerea termenelor limita (deadline) sau a unor restrictii pentru etapele

proiectului

Etapele proiectului pot fi dependente de diversi factori externi §i interni. Aceste dependente

pot fi concretizate in proiect prin definirea unor constrangeri i conditii asupra etapelor.
Dependentele sau constrangerile ce pot fi definite in Microsoft Project sunt urmatoarele:

DENUMIRE

EXPLICATIE

As Soon As Possible
(cat mai curand posibil)

Etapa independenta (fara constrangeri).

As Late As Possible
(cat mai tarziu posibil)

Etapa poate fi amanata dar fard a se depasii limitele
proiectului.

Start No Later Than
(incepere cel tatziu la)

Etapa poate incepe mai Tnainte sau la data stabilita, dar
nu mai tarziu de aceasta.

Must Start On
(trebuie inceput la)

Etapa trebuie,
prestabilita.

fara abatere, inceputd la data

Start No Earlier Than
(incepe nu inainte de)

Etapa nu poate Incepe mai repede de data stabilita.

Finish No Later Than
(finalizare nu inainte de)

Etapa trebuie finalizatd pand la data prestabilita, sunt
excluse intarzierile.

Must Finish On
(trebuie finalizat in)

Etapa trebuie finalizata exact la data prestabilita.

Finsh No Earlier Than
(finalizare nu inainte de)

Etapa nu trebuie incheiatd mai repede de data
prestabilita.

Pentru a introduce o anumitd constringere (dependentd) in legdturd cu o anumitd etapa a

proiectului se va proceda astfel:

selectarea printr-un click buton stdinga mouse a denumirii etapei din cadrul diagramei Gantt;
executarea unui click buton dreapta mouse, rezultatul fiind afisarea ferestrei Task

Information;

din aceasta fereastra se selecteaza tabela Advanced,
din cadrul casetei Type a grupului Constrain Task se selecteaza tipul constrangerii;
in cadrul casetei Date se introduce data critica pentru constrangere.
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Task Information d |
General I Predecessors I Resources Advanced | Mokes
Marne: inalizare culegere date Duration: |Dd 3: I Estimated

Constrain kask
Ceadline: I TA j

Conskraint bype: IStart Mo Eatlier Than j Constraint date: IMon 10/zfo0 vI

Task bype: IFixed Units j I¥ Effort driven
Calendar: INone j I Scheduling ignores resaure calendars
WES code: | 1.7

W Mark kask as milestane

Help I Ok I Cancel

Pentru eliminarea constrangerii se va proceda astfel:
* se activeaza fereastra Task Information;
* se selecteaza din caseta Type a grupului Costrain Task constrangerea As Soon As Possible.

Introducerea acestor constrangeri genereaza relatii de dependentd intre etapele, elementele

proiectului.

Dupa cum s-a vazut unele etape se succed obligatoriu altora. Etapele dependente vor fi

definite ca etape succesoare, iar cele de care depind succesoarele vor fi definite ca predecesoare.

Microsoft Project permite introducerea a patru tipuri de relatii de dependenta, astfel:

* Finish -To- Start (FS) — genereaza imposibilitatea inceperii unei etape succesoare sau a
altor etape pana cand etapa predecesoare a fost terminata.

* Finish- To- Finish (FF) — presupune inceperea si urmarirea sfarsitului etapei succesoare
doar daca a fost finalizata etapa predecesoare. Astfel se va urmarii finalizarea a doua etape
in acelagi timp.

e Start —-To - Start (SS) — inceperea etapei predecesoare determind inceperea etapei
succesoare. Facand analogie cu dependenta (FF) , in acest caz cele doud vor demara in
acelasi timp.

* Start —To —Finish (SF) — inceperea etapei predecesoare presupune sfarsitul etapei
succesoare.

Pentru definirea si atribuirea relatiilor de dependenta a elementelor
unui proiect se poate proceda astfel:
» se deschide fereastra Task Information corespunzatoare elementului selectat,
e se selecteaza tabela Predecessor;
* din cadrul coloanei Type a tabelului Predecessors se selecteazda pentru fiecare etapa
predecesoare, tipul de dependenta.
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Task Information |

General Predecessors | Resources | Advanced | Motes

Duration: |Ud 3: ™ Estimated

Predecessors:

b(] Task Name Type Lag
Culegere date Finish-to-Start (F3)  i0d

Ll

Help | o] I Cancel |

B. Gestiunea si urmarirea realizarii proiectului.

Pentru urmarirea realizérii proiectului trebuie sd se stabileascd, dupd definirea tuturor
elementelor, o copie de baza a acestuia.

Aceasta copie este utilizatd de cétre program ca o baza de referintd a proiectului determinat la
un anumit moment dat.

Pentru a salva (inregistra pe disc) copia de baza se va proceda In doua moduri, astfel:

A. Cazul in care proiectul se salveaza pe disc pentru prima data:

e pentru salvarea proiectului se selecteaza optiunea Save din cadrul meniului View.
Rezultatul este afisarea ferestrei File Save, in cadrul careia se alege directorul unde
se doreste a se inregistra proiectul (caseta Save in) si se tasteazd in caseta File
Name numele proiectului, dupa care se selecteaza butonul Save;

e in cadrul ferestrei Planning Wizard, prezentata in figura de mai jos, se selecteaza
butonul de optiune Save ‘Nume_proiect’ with a baseline.

Planning Wizard [ 2]

Would vou like ko save a baseline For 'Projectl'? A baseline is a
snapshot of wour schedule as it is now. It is useful because wou can
compare it with later versions of vour schedule to see what changes
have been made,

‘fou can:

¥ iSave Project 1 without a baseline.

™ Save Projectl’ with & baseline,

[8]4 I Cancel Help

[ Dor't tell me about this again.

B. Cazul in care proiectul nu a fost salvat initial cu o copie de baza si se doreste salvarea
acestei copii pe parcursul realizarii proiectului (dupa ce acesta a mai fost salvat):
* se selecteaza optiunea Tracking din meniului Tools, iar din cadrul acesteia se alege
optiunea Save Baseline;
* rezultatul este afisarea ferestrei Save Baseline (prezentatd in figura urmatoare) din
care se selecteaza butonul de optiune Save baseline si butonul Entire Project
(pentru salvarea unei copii de baza a intregului proiect) sau butonul Selected tasks
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(pentru salvarea unei copii de bazd doar pentru activitatile selectate din cadrul
proiectului).

Save Bazeline E2

£ Save interim plan

(o | SkarkiFinish j

It | Start fFinish1 B

For; ¥ Ertire project " Selected tasks

0K I Cancel I

Vizualizarea situatiei comparative dintre copia de baza stabilitd la un anumit moment dat si
situatia curenta (efectivd) a proiectului se realizeaza selectdnd optiunea Tracking Gantt din meniul
View. Rezultatul acestei operatii este prezentat in figura de mai jos.

Cct 2,'00 Cct g, '00
D | @ |TaskName sM[TIW[T[F[S[s[M[T[w][T[F]s
1 PLAN DE AFACER _ 3%
2 | Culegere date m 100%
3 | hilant — 1 0%
4 | situstie pe vechime furnizari si clierti 100%
3 | situstie credite 100%
B [y structura capitalulul socisl 100%
T situstie investii 100%
8 | situstie praductie 100%
9 | infaormati pista [100%
10 | Finalizare culegere date 104
11 Prelucrare date M
12 rezumat plan de afaceri 45%
13 |[Ed analiza pictei
14 | descrieres fitme
15 |[Ed activitatea de marketing
16 |[Ed activitates de productie
17 |[Ed activitatea de management
16 |[Ed necesarul de fonduri
19 |[Ed informatii financiare
0 |[Ed Concepers Faport
2 E Prezertare prima varianta (draft) pertru client
22 |4 Finalizare raport

Modul de vizualizare Traking Gantt.

Pentru urmarirea realizarii fazelor proiectului este necesard actualizarea procentului de
realizare a fiecdrei activitati. Introducerea realizarilor zilnice legate de activititile (etape, resurse)
proiectului, Microsoft Project, se realizeaza astfel: din meniul 7ools se selecteaza optiunea Tracking,
iar din cadrul acesteia se alege suboptiunea Update Tasks.

Aceastd actualizare a activitatilor trebuie sa aibd loc zilnic sau ori de cate ori este necesara
vizualizarea situatiei proiectului la un anumit moment dat. De preferat ar fi ca aceasta actualizare sa
se facad dupa fiecare operatie terminatd din cadrul activitatilor proiectului.
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In cadrul graficului Gantt din Microsoft Project procentul de realizare a unei activititi este
afisat cu o bara de culoare neagrad peste bara grafica de culoare albastra ce reprezintd intervalul de
timp total alocat realizdrii acelei activitati.

Avand alocat pentru activitatea Culegere date, trei zile, iar actualizarea s-a realizat zilnic, la
sfargitul celei de-a treia zi graficul Gantt va fi ca si cel din figura de mai jos.

Culegere date
hilarit

situatie pe vechime furnizari =i clienti

zituatie credite

tructurs capitalului zocial

situatie investiti

situatie productie

W o~ @m| | & L] R

informatii piata

Graficul Gantt pentru o activitate finalizata.

Pentru a vizualiza statistica intregului proiect la un anumit moment dat se selecteaza din
meniul Project, optiunea Project Information..., iar din fereastra afisatd se selecteaza butonul
Statistics....

Analiza si rezolvarea abaterilor este efectuatd de cidtre managerul de proiect impreund cu
membrii echipei.

Vizualizarea variatiilor (abaterilor)

Pentru vizualizarea variatiilor (abaterilor) dintre situatia planificata si ceea existentd (reald) in
cadrul diagramei GANTT se procedeaza astfel:
¢ se selecteaza din meniul View optiunea Tables, iar din cadrul acesteia suboptiunea
Variance;

Filtrarea elementelor proiectului

In cadrul diagramei GANTT elementele proiectului pot fi filtrate in functie de diferite criterii.
Pentru realizarea unui filtru se procedeaza astfel:

* se selecteaza din cadrul meniului Project optiunea Filtered for: ;

* din submeniul afisat se alege un criteriu de filtrare.

Criteriile standard de filtrare prezentate sub forma unor optiuni a submeniului optiunii
Filtered for: sunt prezentate in figura de mai jos, astfel:

Project Window Help
Sart 4 L ﬁ| Mo Group - | & q
Eiltered for: All Tasks 3 ,7 Al Tasks
Completed Tasks
Critical

-

1 Group by: Mo Group
! uEs

-

Date Range, ..
E] Task Information,..  Shift+F2
1 Incompleke Tasks

@ Task Motes. .. )
Milestones
Project Information... Summaty Tasks
¥ Task Range. ..

Tasks With Estimated Durations
Lsing Resource. ..

Mare Filkers, ..

W= AutoFiker
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Identificarea elementelor sau a cdii critice

Identificarea elementelor sau a etapelor critice poate fi efectuatd in doud moduri:

A. selectarea din cadrul meniului Project, optiunea Filtered for ..., a criteriului de filtrare
Critical;

B. setarea unui anumit stil de afisare pentru elementele sau etapele critice. Aceasta operatie
poate fi realizata astfel:

se selecteaza din cadrul meniului Format optiunea Text Styles ...;

din caseta ltem to change: a ferestrei Text Styles afisatd (prezentatd in figura
urmadtoare), se selecteaza optiunea Critical Tasks;

se selecteaza apoi din caseta Font un anumit stil pentru text, sau o anumita culoare in
care se va afisa elementele critice;

se valideaza prin actionarea butonului Ok din fereastra.

Text Styles x|
Item ko Change: | Critical Tasks ﬂ
Forit: Fort skyle: Size! Cancel |
I.C\rial IReguIar IB

s e
W arial Alternative Italic 9
Arial Alkernative Syml Bold 10
B arial Black x| |eodmaie =l i =l
[ Underline
Color: —Sample
I-Black ;I
2aBhAE06

same Font will be used on both your printer and
wOUF SCrEen,

Utilizarea diagramei PERT

Este o reprezentare graficd a etapelor proiectului si a legaturilor de dependenta dintre acestea.
Etapele sunt prezentate sub forma unor casete (patrate, dreptunghiulare), iar legaturile sub forma unor

linii.

Denumirea de PERT vine de la Program Evaluation and Review Tehnique si reprezintd o
metoda de prezentare si urmarire a realizarii proiectelor elaboratd de Biroul Special de Proiectare
(Special Projects Office) din cadrul U.S. Navy in anul 1958.

Caracteristicile unei element sau a unei etape a proiectului pot fi identificate in functie de
culoarea si stilul chenarului casetelor din diagrama, astfel:

Caracteristica Stil chenar
Element critic Culoare rosie
Elemente de tip Milestone Chenar dublu
Elemente ce contin Chenar cu umbra
subelemente
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Pentru vizualizarea proiectului sub forma diagramei PERT se poate proceda astfel:

e din meniul View se selecteaza optiunea PERT Chart.

Daca in cadrul proiectului Plan de afaceri se selecteazd vizualizarea sub forma diagramei
PERT, acesta va fi afisat astfel:

IF‘LF'.N DE AFACERI

[Eapann ]

- T

Lol ]
I frs o [Epaas] [ o o=
[ e ] [ e ] [ = ] [ e ] I T
[eoce]mita] oA T ] . ] oA T [ee o] mita]

Etapele sau elementele neabordate sunt prezentate sub forma unor casete care contin
denumirea elementului sau etapei, identificatorul acestora, durata, data de incepere si data de
finalizare (figura de mai jos).

analiza pietei

13 2days
Thu 16.03.95Fri 17.03.95

Etapele sau elementele in curs de realizare sunt prezentate la fel ca si cele neabordate dar sunt
marcate printr-o diagonald (figura de mai jos).

Wa

] Ms
hon 1303 &fwied 1563 9]

Etapele sau elementele finalizate sunt prezentate sub forma unor casete marcate cu doua linii
sub forma literei X (figura de mai jos).

= ie credite

5 ‘Eh:lax_s

3.03.9 Thu 16.003-95

Legaturile dintre elementele proiectului sunt prezentate sub forma unor linii simple sau sub
forma unor sageti.
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